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Xiilaso

Azarbaycan sonayesi, 6lkonin igtisadiyyatmin miihiim sahslorindon biri olarag, stirstlo doyisen glo-
bal bazarda rogabot iistiinliiyii oldo etmok vo davamli inkisafi tomin etmok {i¢iin innovasiyalarin tot-
bigino bdyiik ehtiyac duyur. Innovasiya, yalmz yeni texnologiyalarin totbiqi deyil, hom ds istehsal pro-
seslarinin, idarsetma strukturlarinin vo xidmatlorin tokmillosdirilmasi ilo alagodardir. Senayenin inki-
safinda innovasiya, hom yerli, hom do beynoalxalq bazarlarda miisbat tosirlor yaradaraq, iqtisadiyyatin
miixtalif sahalarinde mohsuldarligin va samarsliliyin artirilmasina sabab olur.
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Giris

Azorbaycan sonayesindo innovasiya pro-
seslorinin idara edilmosi, 6lkonin iqtisadi inkisa-
fim1 siirotlondirmok, rogabot qabiliyyatini artir-
maq vo qlobal bazarda moévqeyini giiclondirmok
liclin miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu prosesin
tokmillosdirilmoasi, ©lkonin sonaye sektorunda
texnoloji iraliloyislorin tosviq edilmasi, yeni moh-
sul vo xidmatlorin yaradilmasi, istehsalin
somaraliliyinin artirilmasi vo otraf miihitin qorun-
mast kimi hodsfloro nail olunmasina kdmok
edocaokdir. Innovasiya proseslorinin effektiv idara
edilmasi ticiin bir sira ¢otinliklorlo qarsilasilir. Bu
problemlorin halli, innovasiya idaroetmasinin
strateji istigamotlorinin diizglin miisyyonlosdi-
rilmasi v totbiqi ilo miimkiindiir. Azarbaycanda
sonayenin innovasiya yoniimlii inkisafi, texnolo-
giyanin inkisafi vo roqomsal transformasiya,
todqiqat vo inkisaf sahasindoki foaliyyatlorin giic-
londirilmasi, maliyya va tochizat zencirinin opti-
mallagdirilmasi kimi amillori ohato edir. Bu is-
tiqgamatlorin har biri, 6lke sonayesinin beynolxalq
soviyyado raqabot gabiliyyatini artirmaga va iqti-
sadiyyatda dayaniqli bdyiimoni tomin etmayo
yonalmisdir.
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Isas hissa

Miiasir dovrdao siiratlo inkisaf edon texnologi-
yalar vo rogabot miihiti iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo, o ciimlodon sonayeds innovasiyala-
rin totbiqini zoruri edir. Innovasiya proseslori
yalniz mohsul vo xidmaotlorin tokmillogdirilmasi
ilo mohdudlasmir, hom do istehsal metodlari,
idaraetmo modellori vo doyer zoncirlorindos doyi-
sikliklora sobab olur. Azorbaycan iqtisadiyyati-
nin geyri-neft sektorunun inkisafini prioritet
kimi gabul etmosi, sonayeds innovativ hollorin
totbiqini daha da aktuallasdirir.

Olkomizdo senayenin rogabet qabiliyyatinin
artirllmas1 vo ixrac potensialinin genislondi-
rilmasi magsadila Sonaye 4.0 texnologiyalarinin
totbiqi, innovasiya markozlorinin yaradilmasi vo
elmi-tadqgiqat foaliyyotlorinin  dostoklonmasi
osas istigamatlor kimi miioyyon edilmisdir.
Xisusilo post-konflikt dovriinde Qarabag iqti-
sadi rayonunda agilli sohor vo kond konsepsiya-
larinin tatbiqi, yasil enerji hallori vo texnoloji in-
novasiyalar ~ Azorbaycanin innovasiya = si-
yasatinda strateji movqe tutur.

Bu mogqalods Azorbaycanin sonayesinda in-
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novasiya proseslorinin mdvcud vaziyyeti, ¢agi-
rislar vo perspektivlior tohlil edilocak, yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo iqtisadi inkisaf ara-
sinda olagalor arasdirilacaqdir.

Miiasir iqtisadiyyat soraitindo innovasiya
proseslorinin effektiv idaro edilmosi miios-
sisolorin davamli inkisafi, roqabat qabiliyyatinin
artirllmasi vo bazarda lider mdvgeys ¢ixmasi
liclin osas sortlordon biridir. Siirotlo doyigon
texnoloji vo iqtisadi miihit miiassisalordon daha
cevik, yenilik¢i vo somoroli idaroetmo mo-
dellorinin totbiqini tolob edir. Azarbaycan iqtisa-
diyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafi vo
post-konflikt dovriinds yeni iqtisadi rayonlarin
barpast ¢arcivasinde innovasiya proseslorinin
diizglin idaro olunmasi xiisusi ohomiyyat kosb
edir. Agill sohor vo kond konsepsiyalarinin tot-
biqi, Sonaye 4.0 texnologiyalarinin
monimsanilmasi vo innovativ biznes modellari-
nin togviqi bu prosesdo osas istigamotlor kimi
cixis edir.

Innovasiya proseslorinin idars edilmasinin
tokmillogdirilmasi ii¢iin miiasir yanasmalar, tot-
biq edils bilon texnologiyalar vo idaroetmo stra-
tegiyalar1 arasdirilacaq. Homginin, Azorbayca-
nin iqtisadi miihitindo bu sahonin inkisafi {i¢iin
movecud potensial vo garsiya ¢ixan osas ¢otin-
liklora diqget yetirilocokdir.

Miiasir iqtisadi vo texnoloji miihit miios-
sisalordon va 6lkalardon daha g¢evik va siiratli in-
novasiya yanasmalari tolob edir. Ononoavi gapali
innovasiya modellori ilo miiqayisods a¢iq inno-
vasiya konsepsiyasi toskilatlarin 6z daxili re-
surslar1 ilo yanasi, xarici torofdaglarin bilik vo
texnologiyalarindan faydalanaraq innovasiya
potensiallarini artirmalarina imkan yaradir. Bu
yanasma elmi-todqiqat institutlari, universi-
tetlor, startaplar, texnoparklar vo miistorilor ara-
sinda genis omokdasliq asasinda qurulur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya eko-
sisteminin inkisafti vo rogabst qabiliyystinin
giiclondirilmasi ii¢iin a¢iq innovasiya modellori-
nin togviqi xiisusi shomiyyat kasb edir. Xiisusilo
post-konflikt dovriinde Qarabag iqtisadi rayo-
nunda agilli sohor vo kond layihslorinin reallag-
dirtlmasi, texnoloji morkozlorin yaradilmast va
sonaye saholorinin modernlosdirilmasi agiq in-
novasiya yanasmasinin aktualligini artirir.

Miiasir dovrds stiratle doyisen texnoloji inki-
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saf vo artan roqabat miihiti miiessisolori vo dov-
latlori daha c¢evik vo omokdagliga agiq innova-
siya modellorino yonoltmoys vadar edir.
Ononavi innovasiya yanagmalarindan forgli ola-
raq, agiq innovasiya modeli bilik vo texnologi-
yalarin daxili resurslarla mohdudlagsmamasi,
xarici torofdaglarla molumat miibadilosi vo
omokdasliq asasinda daha somaorali hallorin inki-
saf etdirilmasini nozords tutur.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi
vo qeyri-neft sektorunun inkisafi strategiyasi
corcivosindo agiq innovasiya modellorinin
tosviqi boylik ohomiyyot kasb edir. Xiisusilo,
texnoparklarin, startap ekosistemlorinin vo
todqiqat institutlar1 ilo omokdashgin giiclondi-
rilmasi bu yanagmanin asasini togkil edir. Post-
konflikt dovriindo Qarabag iqtisadi rayonunda
innovativ layihsalorin reallasdirilmasi vo texno-
loji investisiyalarin tagviqi aciq innovasiyanin
potensialin1 daha da aktuallasdirir.

Bu moqalodo agiq innovasiya modellorinin
ohomiyyoti, bu yanasmanin totbiqi {iclin osas
mexanizmlor vo Azorbaycanda innovasiya eko-
sisteminin inkigafi liciin miimkiin istigamotlor
miizakiro olunacaqdir.

Miiasir iqtisadiyyatlar {i¢iin innovasiya la-
yihoalorinin idaro edilmasi do xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Planlagdirma, risklorin giymotlondi-
rilmasi, maliyys axinlarinin idars edilmasi va la-
yihalorin vaxtinda hoyata kegirilmosi
miivoffoqiyystin asas sortlorindondir. Layiholorin
diizgiin idaroe olunmasi tokca iqtisadi somors ver-
mir, hom do sosial rifahin yiiksolmasino vo otraf
miihitin miihafizosino tohfo verir.Miiasir iqtisadi
soraitdo innovasiya layihoslori biznesin inkisafinin
osas harokatverici qlivvalarindon biri kimi mey-
dana ¢ixir. Qloballasma, roqabat miihitinin inten-
sivlosmasi vo texnoloji doyisikliklor sirkstlori
yeni yollar axtarmaga vo innovasiyalara ssasla-
nan strategiyalar formalagdirmaga macbur edir.
Bu baximdan innovasiya layiholorinin hazirlan-
mast vo qiymatlondirilmasi biznesin timumi stra-
tegiyasinin mithiim torkib hissesidir vo onun
rogabot  qgabiliyystinin  artirllmasinin  osas
mexanizmi rolunu oynayir.

Innovasiya layiholori biznes subyektlorinin
bazar tolablorine uygunlagmaq ve yeni doyer ya-
ratmaq imkanlarmi genislondirir. Bu layihalorin
ugurla hoyata kecirilmasi {i¢iin onlar tokca texno-
loji yeniliklors deyil, hom do iqtisadi vo strateji
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moqsadloro uygun hazirlanmalidir. Layiholorin
qiymatlondirilmasi onlarin potensial ugur va risk-
lorini gabaqcadan gdrmoyo, resurslart optimal
sokildo boliigdiirmoys vo daha davamli inkisaf
hadofloring nail olmaga imkan verir.

Innovasiya layiholorinin hazirlanmasi  va
qiymatlondirilmasi tokca biznes iigiin yeni moh-
sul vo ya xidmatlorin hazirlanmast demok deyil.
Bu, toskilatin iimumi innovasiya strategiyasini
miloyyan edon vo uzunmiiddatli rogabat iistiin-
liiklorini formalasdiran miirokkob prosesdir. Bu
mexanizmlor bazarin toloblorino uygun strateji is-
tigamatlorin miioyyan edilmosinds vo golacokda
davamli inkisafin tomin edilmasinds asas rol oy-
nayir.

Innovasiya layiholori yeni texnologiyalarin,
mohsullarm, xidmatlorin vo ya proseslorin inki-
safl va totbiqini nazards tutan layiholordir. Bu la-
yihalar comiyyatin miixtalif sahalorindo doyisik-
liklora sobab ola bilar vo iqtisadiyyat, tohsil, rifah,
0z omanatlari kimi sahalords moahsuldarligin arti-
rilmasinda, resurslardan daha yaxgs1 istifado
edilmosindo vo raqabat qabiliyyotinin artirilma-
sinda miihiim rol oynaya bilor. Innovasiya la-
yiholori miiasir iqtisadiyyatin inkisafinin tomol
stitunlarindan biri hesab olunur. Qlobal rogabot
mihitindo iqtisadi artimin vo davaml inkisafin
tomin edilmasi tigiin texnoloji yeniliklors vo elmi
todqigatlara osaslanan layiholor xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Innovasiya layihaleri, yeni mohsulla-
rin, texnologiyalarin vo xidmatlorin yaradilma-
sin1, mOvcud resurslardan daha effektiv istifadani
vo yeni bazar imkanlarmin askarlanmasini
hadofloyir. Bu layihalor yalniz iqtisadi potensia-
lin artirilmasi ilo kifaystlonmayorok, hom do so-
sial vo ekoloji problemlorin hollins téhfo verir.
Innovasiya layiholorinin idare edilmosi miiasir
iqtisadiyyatlarin dayanigh vo rogabstqabiliyyatli
inkisafinda miihiim ohomiyyat kasb edir. Belo la-
yiholorin ugurlu icrast yalmz yeni mohsul vo
texnologiyalarin yaradilmasi ilo mohdudlasmir,
hom do onlarin effektiv sokildo planlasdiriimasi,
icrasi, monitorinqi vo doyarlondirilmasini tolob
edir. Texnoloji yeniliklor, siirotli doyison bazar
toloblori vo global rogabat miihiti innovasiya la-
yiholarinin idars edilmosinds daha cevik vo stra-
teji yanasmalarin totbiqini zoruri edir.

Idaroetmo metodlarmin diizgiin segilmosi la-
yiholorin maliyya
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Azorbaycan sonayesindo innovasiya pro-
seslorinin idars edilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin
miiasir toloblora uygun sokilds inkisafini tomin
etmok, istehsalin somaoraliliyini artirmaq vo
roqabat gabiliyyatini gliclondirmok {i¢iin boyiik
ohomiyyat kosb edir. Bu proseslorin tokmillogdi-
rilmoasi liglin asagidaki osas istigamatlor 6no
cixir [1]:

1. Aragdirma vo inkisaf (ai) potensialinin
giiclondirilmasi:

Sonayenin inkisafinda todqigat vo inkisaf
(AI) faaliyyatlori miihiim rol oynayir. Bu sahoya
investisiyalar artirilmali, elmi-todqiqat institut-
lar1, universitetlor vo sonaye miiossisolori ara-
sinda omokdasliq genislondirilmolidir. Al poten-
sialinin artirilmas1 yeni texnologiyalarin tot-
biqgini vo mahsul innovasiyasini siiratlondiracok-
dir.

2. Sonaye 4.0 vo rogomsal transformasiya:

Sonayenin miiasir toloblora cavab vera
bilmosi iiglin Rogomsal Transformasiya va
Sonaye 4.0 prinsiplori totbiq edilmolidir. Agilli
fabriklor, avtomatlasdirilmis istehsal sistemlori
vo IoT (internet of Things) texnologiyalaridan
istifado sonaye proseslorini optimallagdiracaq,
istehsalin siiratini vo keyfiyyatini artiracaqdir.

3. Maliyys vo investisiya dostoyi:

Innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmosi
ticlin xiisusi maliyyo alotlori, dovlst va 6zal sek-
tor torofindon dostok mexanizmlori yaradilmali-
dir. Yenilik¢i texnologiyalar vo mohsullarin in-
kisafi tigiin yiiksok riskli, lakin golirli sahalors
investisiya qoyulusu tosviq olunmalidir.

4. Tachizat zoncirinin optimallagdirilmasi:

Sonayenin somorali foaliyyot gostormosi
liclin tochizat zoncirinin idars edilmosi vo opti-
mallagdirilmas1 vacibdir. Somorali vo ¢evik
tochizat zonciri, istehsalin daha siirotli vo asagi
xarclo hoyata kegirilmosino imkan veracak, bu
da innovasiya layiholorinin daha siiratli vo effek-
tiv hoyata kegirilmasini tomin edocokdir.

5. Innovasiya iqtisadiyyat1 vo yeni sonaye
saholori:

Innovasiya yalniz istehsalat saholorini deyil,
hom do xidmat sektorlarini shato etmalidir. Yeni
saholorin inkisafi, mosalon, yasil enerji, bio-
texnologiya, rogomsal xidmotlor vo molumat
analitikas1 kimi saholor sonayenin golocok inki-
safin1 tomin edoacokdir.

6. Tohsil vo kadrlarin inkisafi:
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Innovasiya proseslorinin  somorali idaro
edilmasi {liclin miitoxassislorin  hazirlanmasi,
elmi ig¢ilorin vo mithondislorin pesokar inkisafi
vacibdir. Senayenin ehtiyaclarina uygun yeni
tohsil proqramlar1 yaradilmali vo movcud is-
cilorin bacariqlart miiasir texnologiyalarla uy-
gunlasdiriimalidir.

7. Ekoloji va dayaniqli innovasiya:

Innovasiya proseslorinin idaro edilmasi eko-
loji aspektlori do nozors almalidir. Yasil texno-
logiyalar, otraf miihitin qorunmasina yonslmis
hallor vo dayanigh istehsal metodlarinin totbiqi
innovasiya layiholorinin bir hissasi olmalidir.

Bu istigamatlorin har biri Azarbaycan sona-
yesinin inkisafina miisbat tosir edacok, yeni
texnologiyalarin totbiqino sorait yaradacaq vo
roqabat qabiliyystini artiracaqdir. Inovativ
idarsetmo yanasmalarinin totbiqi, Azarbaycanin
sonaye sektorunun global bazarda ugur qazan-
masina, davamli boylimoays va iqtisadi diversifi-
kasiyaya imkan veracakdir.

Innovasiya proseslorinin idars edilmosi, tos-
kilatlarin vo 6lkolarin raqabot qabiliyyatini artir-
maq, yeni mohsul vo xidmaotlor yaratmaq vo
movecud sistemlori daha effektiv hala gotirmok
liclin vacibdir. Bu prosesin tokmillogdirilmosi,
igtisadi inkisafin siirotini artirmaga vo texnoloji
yeniliklorin totbiqini dostoklomoyo komok edir.
Innovasiya idaroetmosinin tokmillosdirilmasi
ticlin miixtalif metodlar vo yanagsmalar mévcud-
dur vo bu yanagsmalarin hor biri miioyyon
sahoalordo effektivliyi artirmaga yonolmisdir.

Innovasiya proseslorinin idars edilmasi {iciin
on 6nomli addim, strateji planlamadir. Toskilat-
lar innovasiya foaliyyotlorini sistemli sokildo
hoyata kecirmoli vo onlar1 uzunmiiddotli
moqgsadlorlo  uygunlasdirmalidir.  Effektiv
idaroetmo strukturlarinin qurulmasi, qorarlarin
stiratli vo diizgiin verilmasins imkan verir. Yaxsi
bir idaroetmo  strukturunda, innovasiya
rohborlori, tadqigat vo inkisaf komandalari, la-
yiho menecerlori va digor miitoxassislor arasinda
uygun omokdasliq vo kommunikasiya tomin
edilmoalidir. Innovasiya proseslorinin tokmillos-
dirilmesi li¢lin rogomsal transformasiya va
sonaye 4.0 prinsiplorinin totbiqi miihiim
ohomiyyot kosb edir. Agilli fabriklor, avtomat-
lagdirma, robototexnika, siini intellekt vo moalu-
mat analitikas1 kimi texnologiyalar, istehsal pro-
seslorini daha ¢evik vo somaorali hala gatirir.
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Rogomsal texnologiyalar, yeni mohsul vo
xidmatlorin inkisafini siirotlondirir vo toskilatla-
rin bazar doyisikliklorine ¢evik cavab vermasing
imkan taniyir. innovasiyalarm osas
monbalorindon  biri  toadqiqat vo  inkisaf
foaliyyatloridir. Sonayelor, elmi-todqiqat insti-
tutlar1 vo universitetlor arasinda omokdasliq arti-
rilmali, Al layiholorine daha cox maliyys vasaiti
ayrilmalidir. Tadqgiqatlarin vo yeni texnologiya-
larin inkisafi, innovasiya proseslorinin siiratini
artirmaga vo bazara c¢ixarilan yeni mohsul vo
xidmatlorin keyfiyyatini yiiksoltmoys komok
edocokdir [2].

Innovasiya proseslorinin  effektiv  idaro
edilmasi ligiin lazimi maliyya resurslarinin ayril-
mast vacibdir. Dovlatin va 6zal sektorun innova-
siya layihalorine investisiya qoyuluslar: artiril-
malidir. Innovasiya fondlarmin yaradilmasi,
riskli layihalorin maliyyslasdirilmasini asanlag-
diracaq vo yeni texnologiyalarin bazara inteqra-
siyasin1  siirotlondirocokdir. Innovasiya pro-
seslori yalniz daxili togkilat saviyyasinda deyil,
hom do beynolxalq omokdasliq vo sobokologsmo
osasinda hoyata kecirilmolidir. Qlobal bazar-
larda rogaboto davamli olmaq ti¢lin miixtolif
saholordo, xilisuson do texnologiya vo todqiqat
saholorindo xarici torofdaglarla omokdagliq va-
cibdir. Xarici tocriibalorin dyronilmasi, texnolo-
giya transferi vo bilik miibadilosi, innovasiya
proseslarinin tokmillogdirilmasi iiglin faydalidir.
Toskilat daxilindo innovasiya modoniyyati ya-
ratmaq ¢ox vacibdir. Bu, yeni ideyalarin togviq
edilmasi, risklorin qobul edilmaosi vo yaradici ya-
nagmalarin stimullasdirilmasi ilo mimkiindiir.
Toskilat daxilinds innovasiyalarin inkisaf etdi-
rilmosi, omokdaslarin motivasiyasinin artiril-
mast va liderlorin togabbiis gostormasi ilo miim-
kin ola bilor.  Sonayenin innovasiya
foaliyyatlorini dastoklomak iicilin tochizat zanci-
rinin optimallasdirilmas1 miihiim bir addimdir.
Cevik vo somorali tochizat zonciri idaroetmasi,
mohsul vo xidmatlorin siiratli vo keyfiyyatli is-
tehsalini tomin edir. Tochizat zoncirinin innova-
tiv idars edilmasi, homginin logistika xorclorini
azaldir vo istehsalin daha somorali hoyata keci-
rilmosini tomin edir. Innovasiya yalniz igtisadiy-
yatin inkisafina deyil, hom do otraf miihitin
qorunmasina yonalmalidir. Dayaniqli inkisaf
prinsiplori osasinda yaradilan innovativ la-
yihalar, ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin
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totbiqini togviq etmolidir. Yasil texnologiyalar
va yenilons bilon enerji sahalorinds innovasiya,
otraf miihitin qorunmasi vo karbon emissiyalari-
nin azaldilmasina yonalmis olmalidir [3].
Innovasiya proseslorinin idaro edilmasinin
tokmillosdirilmasi, 6lko vo toskilatlarin iqtisadi
inkisafini siiratlondira bilor. Bu proseslorin ef-
fektiv idaro edilmosi, miasir texnologiyalarin
totbiqi, Al foaliyyotlorinin giiclondirilmosi, ma-
liyys dostayinin artirilmasi va tochizat zoancirinin
optimallasdirilmas: kimi saholori ohato edir. In-
novasiya madaniyyetinin yaradilmasi vo daya-
niqh inkisaf prinsiplorine riayot edilmasi, Azor-
baycanin sonaye sektorunun miiasir vo qlobal
bazarda rogaboto davamli olmasma tohfo

veracakdir.
Innovasiya layihalorinin  siiratlondirilmasi,
milasir  iqtisadiyyatin  raqabatodavamliligini

tomin etmok vo inkisafin davamliligini tomin
etmok ti¢lin osas elementlordon biridir. Bu la-
yihalarin ugurla hayata kegirilmasi yalniz texno-
loji vo amaliyyat sahalorinds deyil, hom do ma-
liyyo vo tochizat zonciri sahasinds totbiq olunan
diizgiin strategiyalardan asilidir. Maliyyo resurs-
larinin somarali idars olunmast v tachizat zonci-
rinin optimallasdirilmasi, innovasiya layiholori-
nin siirotlondirilmasi vo ugurlu sokildo reallasdi-
rilmasi tigiin vacib amillordir.

Innovasiya layihalorinin maliyys idaroetmasi,
layiholorin baglangicindan sonraki dovro godor
olan biitiin maliyys foaliyyatlorini izlomoklo ya-
nagt, risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi vo qar-
sisinin alinmasi1 mogsadilo diizgiin alstlordon isti-
fadoni tolob edir. Tochizat zoncirinin effektiv
idaro olunmasi iso layiholorin vaxtinda vo
somarali reallagdirilmasini tomin edir, resurslarin
optimal istifadosini vo istehsal miiddstlorinin
qisaldilmasini tomin edir.

Bu strategiyalarin diizgiin totbiqi, innovasiya
layiholorinin siiratlondirilmosine vo bazara daha
stiratli ¢ixmasina imkan verir, eyni zamanda iqti-
sadiyyata miisbat tosir gdstorir va raqabat listiin-
liyiiniin olds edilmosino komok edir. Noticads,
innovasiya layihalorinin maliyye vo tochizat
zonciri  strategiyalari,  yalmiz  layihalorin
miivoffoqgiyyatini deyil, hom do {imumi iqtisadi
inkisafi tomin etmok baximindan miihiim rol oy-
nayir.

Innovasiya layiholorinin ugurlu reallagdiril-
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mas1 milasir iqtisadi inkisafin osas tomal das1 ol-
magla yanasi, raogabatqabiliyyatli vo dinamik iqti-
sadiyyatin formalagmasinda miihiim rol oynayur.
Bu layiholorin siiratlo bazara ¢ixarilmasi hom
miassisalorin maliyys somaraliliyini artirir, hom
do istehlaker toloblorino daha ¢evik vo vaxtinda
cavab verilmasina gorait yaradir.

Layiholorin effektiv idaro olunmasi, ¢evik
idaraetmo metodlarinin totbiqi, resurslarin diiz-
glin bolgiisii vo beynolxalq tocriibonin Oy-
ronilmasi bu prosesin siiraotlonmasinds halledici
faktorlardir. Xiisusilo post-konflikt orazilords,
Qarabag iqtisadi regionu kimi strateji ohomiyyato
malik zonalarda innovasiya layihslorinin tez vo
somorali sokildo hoyata kegirilmasi sosial-iqtisadi
inkisaf liciin boylik potensial yaradir.

Natica olaraq, innovasiya layihslaorinin idars
edilmasi va siiratli bazara ¢ixis1 proseslorinin tok-
millogdirilmasi hom milli iqgtisadiyyatin rogabot
gabiliyyotini giliclondirmok, hom do miiasir
texnologiyalarin tatbiqi ilo dayanigli inkisafa nail
olmaq baximindan prioritet masalolordon biridir.
Bu istigamotdo diizgiin strategiyalarin totbiqi
Qarabag vo digor regionlarda miiasir iqtisadi vo
sosial inkisafin asasini togkil edocak.

Natica

Azorbaycan sonayesindo innovasiya pro-
seslorinin idara edilmosinin tokmillosdirilmasi,
Olkonin iqtisadi inkisafinin siirotini artirmag,
mohsul vo xidmotlorin keyfiyyotini yiiksoltmok
vo qlobal bazarda rogabat qabiliyyatini artirmaq
mogqsadilo miithiim ohomiyyat kasb edir. Innova-
siya proseslorinin idaro edilmasi ilo bagli tok-
millogdirmalar bir ne¢a asas istigamat {izro hoyata
kegirilmalidir:

Todgiqat vo Inkisafin Artirilmasi: Sanayenin
inkisafinda todqiqat vo inkisaf (Al) foaliyyotlori-
nin 6nomi bdyiikdiir. Elmi-tadqiqat institutlari,
universitetlor vo sonaye miiossisolori arasinda
omokdagliq artirilmali, bu sahoyo investisiyalar
giiclondirilmolidir.

Rogomsal Texnologiyalar vo Sonaye 4.0:
Roagomsal transformasiya vo Senaye 4.0 texnolo-
giyalarinin totbiqi, istehsal proseslorini daha ce-
vik vo somarali hala gotirocokdir. Agilli fabriklor,
avtomatlasdirilmis istehsal vo siini intellekt kimi
texnologiyalar innovasiya layihalarinin inkisafini
stirotlondiracakdir.

Maliyys Dastayi vo Resurslarin Ydnlondi-
rilmosi: Innovasiya layiholorinin ugurla hoyata
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Azarbaycan sanayesinds innovasiya pro-
seslorinin idara edilmasinin tokmillosdi-
rilmasinin asas istigamoatlor

kegirilmasi {iglin xiisusi maliyya alotlori yaradil-
mali, dovlot vo 0zal sektor torofindon dostok
mexanizmlori  giiclondirilmalidir. Innovasiya
fondlarinin yaradilmasi, riskli layihslorin ma-
liyyolosdirilmasini asanlasdiracaqdir.

Omokdasliq vo Beynolxalg Sabokalogma:
Qlobal bazarlarda roqabsto davamli olmaq ti¢iin
xarici torofdaslarla omokdagliq artirilmalidir. Bi-
lik miibadiloesi vo texnologiya transferi, innova-
siya proseslorinin tokmillogdirilmosini  tomin
edacakdir.

Tochizat Zancirinin Optimallasdirilmasi: In-
novasiya layiholorinin hoyata kegirilmasindo
somarali vo ¢evik tachizat zonciri vacibdir. Tochi-
zat zoncirinin optimallagdirilmasi, istehsalin
sliratini artiracaq va xarclori azaldacaqdir.

Dayaniqh innovasiya: Ekoloji cohotdon tomiz
vo dayaniqli texnologiyalarin totbiqi, otraf miihi-
tin qorunmast vo karbon emissiyalarmin azaldil-
mas1 magsadilo innovasiya layiholori hoyata ke-
cirilmoalidir. Yasil enerji vo ekoloji texnologiyalar
Ono ¢ixmalidir.

Bu istiqamatlorin hor biri Azorbaycan sonaye-
sinin inkisafina miisbot tosir edocok vo innova-
siya proseslorinin somaraliliyini artiracaqdir. In-
novasiya idaroetmasinin  tokmillogdirilmaosi,
Olkonin iqtisadiyyatin1 giiclondirocok vo Azor-
baycanin global bazarda daha rogabotqabiliyyatli
olmasma imkan veracokdir.
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MAIN DIRECTIONS FOR IMPROVING THE MANAGEMENT OF INNOVATION
PROCESSES IN THE INDUSTRY OF AZERBAIJAN

Summary

Azerbaijan's industry, as one of the important sectors of the country's economy, is in great need of
innovation to gain competitive advantage in the rapidly changing global market and ensure sustainable
development. Innovation is not only related to the application of new technologies, but also to the imp-
rovement of production processes, management structures and services. Innovation in the development
of'industry leads to an increase in productivity and efficiency in various sectors of the economy, creating
positive effects in both local and international markets.

Keywords: innovation, improvement, direction, industry.

Kanauaat 3xkoHOMHU4YeCKHX HayK. AiiibIH Araaau oriisl PAOUEB
3anagHo-Kacnuiickuii Y HUBEpCUTET

JlxxaBua Xaoua orasl AI'AEB
3anagHo-Kacnulickuii Y HUBEpCUTET, MaruCTpaHT
OCHOBHBIE HAITPABJIEHUS COBEPHIEHCTBOBAHUSA YIIPABJIEHUSA
WHHOBAIIMOHHBIMH ITPOIIECCAMHY B TPOMBIIIJIEHHOCTH A3BEPBAMJIDKAHA

Pe3iome

[TpombIinuieHHOCTh A3epOaiipkaHa, Kak OJHa U3 BKHBIX OTPacCiie SKOHOMHKH CTPaHbI, OCTPO
HY’)KJIa€TCSl B MHHOBAIIMAX, YTOOBI ITOTYYHTh KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO Ha OBICTPO MEHSIOIIEMCS
MHPOBOM PBIHKE U 00ECIICUNTh YCTOMUMBOE pa3BUTHE. IHHOBAIIMM CBS3aHBI HE TOJILKO C BHEIPEHUEM
HOBBIX TEXHOJIOTUH, HO M COBEPIICHCTBOBAHWEM IIPOU3BOJCTBEHHBIX IIPOIIECCOB, CTPYKTYP
yIpaBJICHUss W yciayr. VIHHOBalMM B MPOMBINUIEHHOM pa3BUTUM TPHBOJAAT K IOBBIIICHUIO
MPOU3BOJUTENBHOCTH W A(G(EKTUBHOCTH B  Pa3IMYHbIX CEKTOpaX OSKOHOMHKH, CO3/1aBas
MOJIOKUTENBHBIN d3PPEKT KaK Ha MECTHBIX, TAK U HA MEXKIYHAPOJHBIX PhIHKAX.
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